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ECONODATA - EDD

Transformando datos en desarrollo
para MYPEs y profesionales

Por redaccion Econodata - EDD

Econodata-EDD es mas que una consultora. Es
un proyecto impulsado por la pasién por la
investigacion y el analisis de datos. Aprende
mas sobre nuestra mision en este articulo.

Vivimos en un mundo cada vez mas digitalizado,
donde la informacion y la tecnologia evolucionan a
un ritmo acelerado y la irrupcion de la inteligencia
artificial proyecta reconfigurar nuestras dinamicas
actuales. En este escenario, el acceso a las
herramientas adecuadas y a la capacitacion
especializada ha dejado de ser opcional para
convertirse en un requisito indispensable.

Econodata —

Respondiendo a esta realidad,

Economia, Datos y Desarrollo naci6 de una
conviccion fundamental: la intuicion ya no es
suficiente para dirigir un proyecto o una

organizacion. Identificamos una brecha critica en el

mercado: la existencia de volimenes masivos de
informacién desaprovechados por la falta de
metodologias analiticas accesibles, rigurosas y

orientadas a la accién. Bajo la premisa de que el
conocimiento es el motor del progreso, nuestro
propésito es cerrar estas barreras digitales y técnicas
que enfrentan emprendedores, profesionales 'y
estudiantes de América Latina y mas alla.
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Cerrando brechas con soluciones estratégicas

Si bien la Industria 4.0 genera oportunidades sin
precedentes, también profundiza la desigualdad
competitiva entre quienes dominan la tecnologia y
quienes quedan rezagados. Para hacer frente a este reto,
integramos economia aplicada, ciencia de datos y estudio
de mercado para ofrecer respuestas concretas a cada
necesidad.

Nuestro propésito central es democratizar el acceso al
analisis cuantitativo de alto nivel, demostrando que la
precision y el analisis de calidad no son exclusivos de
unos pocos, sino una herramienta abierta para que
cualquier proyecto pueda progresar. Bajo un enfoque
eminentemente practico y accesible, ofrecemos asesorias
personalizadas y formacion especializada que se adaptan
a las exigencias de un mercado dindmico.

Nuestra mision es transformar datos crudos en
conocimiento accionable. Para lograrlo, adaptamos
modelos analiticos complejos a la realidad operativa de
las micro y pequefias empresas (MYPE), a los
requerimientos de ejecutivos y profesionales que buscan
liderar con evidencia, y a las necesidades metodologicas
de la comunidad académica y estudiantil.



Mas que un proveedor de estudios estadisticos,
nos integramos como aliados estratégicos.
Acompanamos a nuestros clientes durante todo
el ciclo analitico: desde la formulacién de
preguntas de negocio e hipdtesis de
investigacion, pasando por el procesamiento
técnico con herramientas de vanguardia, hasta
la interpretacion ejecutiva que permite tomar
decisiones con confianza y reducir el margen de
riesgo.

Nuestros Pilares: Economia, Datos y Desarrollo

El nombre Econodata sintetiza los tres ejes
estratégicos que definen nuestra propuesta de
valor:

« Economia: Contamos con un equipo de
economistas y especialistas afines, lo que
garantiza rigor analitico, solidez técnica y
vision estratégica en cada una de nuestras
intervenciones.

« Datos: Promovemos la captura,
procesamiento e interpretaciéon avanzada
de la informacién mediante herramientas
estadisticas modernas, convirtiendo los
datos en el insumo central de la toma de
decisiones.

« Desarrollo: Nuestro objetivo final es elevar
la competitividad de las MYPE y fortalecer
las capacidades de estudiantes 'y
profesionales para afrontar con éxito las
exigencias del mercado actual.

(A quiénes dirigimos nuestras soluciones?

Nuestra propuesta de valor responde de
manera especializada a tres segmentos clave:

« Emprendedores y MYPE: Asesoria en la
estructuracion de planes de negocio,
digitalizacién financiera y adopcion
practica de inteligencia artificial para
potenciar la gestion empresarial.

« Profesionales y Ejecutivos: Capacitacion
avanzada en el procesamiento de bases de
datos con software especializado (Excel,
Stata, SPSS, RStudio) e interpretacion de
indicadores economicos y financieros.

- Estudiantes y Academia:
Acompafiamiento en el manejo de
herramientas analiticas, orientacién en
disefio metodolodgico y asesoria integral
en proyectos de tesis.

En Econodata — EDD nos consolidamos

como su aliado estratégico hacia la
competitividad: transformamos la
informacion en  conocimiento, y el

conocimiento en desarrollo.

Trabajamos
mano a mano
con MYPEs
que buscan
optimizar sus
procesos y
escalar,
profesionales
que desean
fortalecer sus
habilidades
cuantitativas,
y estudiantes
e
investigadores
que requieren
soporte
técnico de
vanguardia.

Convertimos la
complejidad
cuantitativa en
decisiones
estratégicas
claras, accesibles
y de alto impacto
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Lecciones del Nobel de Economia 2025

Innovacion, destruccion
creativa y crecimiento

economico

Por Miguel Angel Ortiz Chavez

Los motores del progreso tecnologico

Este afo se entregd el premio nobel de economia a tres

destacados economistas cuyo trabajo explora como la
tecnologia y la innovacion impulsan el crecimiento
economico sostenido. En primer lugar, se le concedio a
Joel Mokyr la mitad del galardon “por haber
identificado los prerrequisitos para un crecimiento
sostenido a través del progreso tecnologico” y a los
economistas Philippe Aghion y Peter Howitt la otra
mitad “por la teoria del crecimiento sostenido mediante
la destruccion creativa”. Su trabajo muestra que la
innovacion —y en particular la transformacion de
conocimiento en nuevos productos y procesos— puede
ser motor de prosperidad, siempre que las instituciones,
los mercados y los incentivos permitan que lo nuevo
reemplace lo obsoleto.

En este marco, la I+D+i se consolida como un
componente clave para el desarrollo de los paises.
Segun el Manual de Oslo (OCDE, 2018), la I+D
comprende el trabajo creativo y sistematico orientado a

incrementar el acervo de conocimiento y desarrollar
nuevas aplicaciones. Por su parte, la innovacion
consiste en un producto o proceso,
que ya ha
introducido en el mercado o puesto en uso.
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nuevo o

significativamente =~ mejorado, sido

Un repaso a las ideas de
Mokyr, Aghion y Howitt
sobre el papel de la
innovacion en el crecimiento
econdémico y los desafios que
plantea la erade la
inteligencia artificial y el
cambio climatico.

Conviene precisar la diferencia entre invencion e
innovacion: la primera implica la formulacion de
nuevas ideas, mientras que la segunda supone su
aplicacion exitosa. Asi, aunque la inversion en [+D
amplie el conocimiento y genere invenciones, estas no
se traducen automaticamente en innovaciones. En
es complejo y
multifacético, y el galardon de este ano resalta con
claridad que no basta con investigar e innovar: es
necesario crear las condiciones adecuadas para que esa

definitiva, el proceso de I+D+i

innovacion impulse el crecimiento.

Lecciones de la Revolucion Industrial

En el caso de Mokyr, un historiador econdémico

especializado época de la revolucion industrial,
identifico porqué Inglaterra se diferencid de otros
paises europeos y como esas particularidades la

convirtieron en una potencia econémica. A partir del

analisis historico-comparativo del crecimiento de
Inglaterra y otros paises desde el siglo XIV, concluyo
que, aunque hubo numerosas invenciones e

Innovaciones técnicas, estas no
crecimiento sostenido hasta mediados del siglo X VIII.

Durante siglos, el estancamiento economico era la

genfraron un

norma. ;Qué cambid entonces? Segun Mokyr, el punto
de inflexion ocurrio cuando dos tipos de conocimiento


https://www.nobelprize.org/prizes/economic-sciences/2025/press-release/
https://www.oecd.org/en/publications/oslo-manual-2018_9789264304604-en.html

El progreso tecnologico
tiene un caracter dual:
un aspecto creativo que
genera nuevas
oportunidades y

eficiencia, y un aspecto
destructivo que
desplaza
irremediablemente a las
tecnologias y empresas
menos productivas.

comenzaron a conectarse: el proposicional, que es el
saber tedrico o cientifico (saber por qué), y el
prescriptivo, que corresponde al saber practico o técnico
(saber coémo). En los periodos previos, ambos
evolucionaban de manera separada: los cientificos
buscaban comprender los principios naturales —a
menudo sin un fin utilitario—, mientras que los
artesanos aplicaban habilidades heredadas con escasa
innovacion. Con la Revolucion Industrial, la ciencia
empez6 a orientarse hacia fines practicos, comerciales y
productivos, dando lugar a lo que Mokyr denomina
conocimiento util (useful knowledge), es decir, la sintesis
entre teoria y aplicacion que impulsé la innovacion
tecnologica y el crecimiento econdémico sostenido.

Ese cambio fue decisivo y, seglin las investigaciones de
Mokyr, respondid a cuatro factores principales.

1.La Revolucion Cientifica, que instauré un método
basado en las matematicas, la observacion y la
verificaciéon empirica, permitiendo construir un
cuerpo de leyes y teorias que podian someterse a
contrastacion de hipoétesis.

2.La Ilustracion, movimiento intelectual que desafio el
orden establecido y promovié la razén, la curiosidad
y la mejora de la condicion humana como fines del
conocimiento.

3.Las redes de difusion del conocimiento, que
impulsaron la creacién de comunidades cientificas y
el intercambio de ideas entre académicos, inventores
y técnicos, favoreciendo la transferencia entre la
ciencia y la practica.

4.Las instituciones que garantizaban la libertad para
investigar, comerciar e junto
mecanismos como las que ofrecian
proteccioén a los inventores.

innovar,
patentes

con

En este contexto, artesanos e ingenieros britanicos
lograron convertir los avances cientificos en aplicaciones
comerciales. La sociedad inglesa, caracterizada por su

apertura al cambio y por una menor resistencia de
intereses corporativos frente a la innovacion, genero una
espiral virtuosa de desarrollo tecnoldgico, donde las
nuevas ideas hallaban pronta aplicacion practica y
retribucion econdémica. A partir de entonces, la
economia mundial inici6 una era de crecimiento
sostenido que, salvo interrupciones temporales —como
crisis, guerras o recesiones—, ha perdurado hasta hoy.
El progreso tecnologico adoptd un patron continuo en el
que una sucesiéon de mejoras incrementales da paso,

periodicamente, a innovaciones disruptivas que
reestructuran los sistemas productivos.
La interacciéon entre ambos niveles de innovacion

constituye la base del crecimiento de largo plazo. En esta
linea, la Revolucion Industrial no fue un evento aislado,
sino el inicio de un proceso histérico en constante
evolucion a través de sucesivas oleadas tecnologicas.
Hoy, esa misma dinamica se manifiesta en la llamada
Industria 4.0, impulsada por la digitalizacién, la
inteligencia artificial y la convergencia entre los planos
fisico, bioldgico y virtual.

Politicas publicas e inversion en I+D

Ese proceso de innovacion continua nos conecta
directamente con los aportes de Philippe Aghion y Peter
Howitt, quienes en 1992 desarrollaron un modelo
tedrico que formaliza cémo los avances tecnologicos
impulsan el crecimiento econdémico. En su
planteamiento, el progreso no proviene de factores
externos, sino de la inversion en investigacion y
desarrollo (I+D), que genera innovaciones sucesivas
(modelo enddégeno). Cada nueva tecnologia sustituye a
la anterior, elevando la productividad y, al mismo
tiempo, desplazando estructuras economicas obsoletas.
Este proceso —denominado destruccion creativa—
originalmente formulado por Joseph Schumpeter en la
década de 1930 constituye la base dinamica del creci-
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miento econémico. En todo el mundo, miles de
empresas surgen y desaparecen cada afio; lo mismo
ocurre con los empleos. Generalmente sobreviven
aquellas firmas con productos mas avanzados o
procesos mas eficientes, mientras que las rezagadas son
reemplazadas. Asi, la competencia deja de basarse
Unicamente en precios para centrarse en la capacidad
de innovar. La nocion fue introducida por Joseph
Schumpeter en los afios treinta para describir el
caracter dual del progreso tecnoldgico: un aspecto
creativo, que genera nuevas oportunidades y eficiencia,
y otro destructivo, que desplaza a las tecnologias y
empresas menos productivas.

La escuela schumpeteriana también resalta que este
proceso puede conducir a una concentracion del poder
de mercado, lo que refuerza la importancia de la
innovacion como forma principal de competencia.
Desde una perspectiva microeconomica, la obra de Zvi
Griliches, extendida por Ariel Pakes, sento las bases
para entender que entre la inversion en I+D (flujo) y
sus resultados existe un factor critico: el stock de
capital de conocimiento. Este activo intangible,
acumulado a lo largo del tiempo a través de la
inversion sostenida, es el que realmente genera las
innovaciones que mejoran la productividad y el
desempeno empresarial (En_mi tesis de maestria
desarrolle este tema al detalle). Posteriormente,
Aghion y Howitt incorporaron la logica de a
destrucciéon creativa en un modelo de equilibrio
general dinamico, permitiendo analizar formalmente
como la busqueda de ese capital de conocimiento por
parte de empresas en competencia impulsa la
innovacion, el crecimiento agregado y el bienestar
social a través de la destruccion creativa.

LaI+D es uno de
los motores del
crecimiento
econdomico

Su modelo demuestra teéricamente que la I+D tiene un
valor social superior al beneficio privado obtenido por
las empresas, dado que las innovaciones generan
externalidades positivas que se difunden en toda la
economia. De alli se desprende la justificacion de
politicas publicas orientadas a subvencionar la
investigacion y el desarrollo, con el fin de alcanzar un
nivel de inversion socialmente 6ptimo. No obstante, los
autores advierten que una sobreinversion en I+D
también puede tener efectos adversos: la proliferacion de
pequefias innovaciones que no mejoran el bienestar
social o la concentraciéon de poder de mercado en
empresas dominantes. Asimismo, un ritmo excesivo de
destruccion creativa puede destruir mas empleos de los
que genera. Por ello, determinar el nivel de equilibrio de
inversion en [+D resulta esencial para disehar politicas
sostenibles de ciencia, tecnologia e innovacién que
fomenten el crecimiento sin amplificar sus costos
sociales.

De este modo, los desafios del crecimiento econdémico
sostenible se hacen evidentes en un contexto marcado
por la irrupcién de la inteligencia artificial y el uso
masivo de grandes volumenes de datos. Estos avances
exigen mantener un flujo constante de innovaciones,
especialmente aquellas orientadas a la sostenibilidad
ambiental y a la adaptacion frente al cambio climatico.
En paises como el Peru, donde la inversiéon en I+D
apenas alcanza el 0,15 % del PBI —una de las mas bajas
de la regién— y al mismo tiempo se encuentra entre los
mas vulnerables al calentamiento global, fortalecer los
sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion no es solo
una prioridad economica, sino también una necesidad
para asegurar su desarrollo sostenible.


https://tesis.pucp.edu.pe/items/00513075-858f-47a1-96d3-9cbcccf17881
https://tesis.pucp.edu.pe/items/00513075-858f-47a1-96d3-9cbcccf17881
https://www.gob.pe/institucion/concytec/informes-publicaciones/1326766-i-censo-nacional-de-investigacion-y-desarrollo-a-centros-de-investigacion-2016

EL ESTADO MODERNO
Y LA GESTION POR

RESULTADOS

Por Mayra Carmelino Lara

El Estado Moderno no solo busca mejorar la
eficiencia en el uso de los recursos publicos, sino
proporcionar evidencia clara del impacto y la
efectividad de sus programas en beneficio de la
sociedad.

Para adentrarnos en la nocion del Estado Moderno, es
esencial comenzar con una definicion precisa de su
esencia y significado. La palabra «Estado» se deriva del
latin status, originado a su vez en el verbo stare (estar
parado), evolucionando para referirse a una situacion
establecida o un orden institucional permanente, como
se observa en el conocido término status quo (situacion
actual). Asi, aunque tradicionalmente se asocic al
Estado con una entidad estatica y burocratica, su
definicion se extiende mas alla, describiéndolo como
una entidad politica y juridica organizada con la
capacidad de imponer la autoridad legal internamente
y afirmar su identidad frente a otras entidades externas.
No obstante, es crucial reconocer que dentro de un
Estado pueden coexistir diversas naciones, afiadiendo
complejidad a su estructura.

Aplicando este marco conceptual al caso del Estado
peruano, este se configura como la entidad politica y
juridica dentro de la Republica del Per, con una
estructura delineada por su Constitucion Politica.
Dicha Constitucién establece al Pert como una
Republica democratica, social, independiente vy
soberana, organizada bajo el principio de separacion de
poderes y con un gobierno unitario, representativo y
descentralizado.

Desde el afio 2013, el Estado peruano ha iniciado un
proceso de modernizacion en su gestion con la Politica
Nacional de Modernizacion de Gestion Publica al
2021. Si bien la Ley Marco de Modernizacion de la
Gestion del Estado, Ley nro. 27658, habia oficializado
el enfoque de gestion por resultados, con la politica
nacional se establecieron lineamientos a seguir por las

entidades estatales y actores involucrados. Este
modelo de administracién de los recursos publicos
se centra en el cumplimiento de las acciones
estratégicas definidas en un plan de gobierno para
un periodo especifico. Permite, ademas, gestionar y
evaluar el desempefio de las organizaciones estatales
en relacion con las politicas publicas destinadas a
atender las demandas de la sociedad.

En la actualidad, el Estado peruano continta
desarrollando la Gestion por Resultados como el
nucleo de su administracién de recursos publicos.
De este modo, en agosto de 2022 se lanza la nueva
Politica Nacional de Modernizacién de Gestion
Publica a 2030 poniendo énfasis en la gestion interna
de las entidades, la orientacion por resultados, la
productividad y la continuidad de las politicas que
demuestren efectos positivos. Este enfoque se
concentra en la ejecucion de acciones estratégicas
definidas en el “Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional, Pert al 2050” de Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

Un elemento esencial de la Gestién por Resultados
es el Presupuesto por Resultados (PpR), definido
como una estrategia que vincula la asignacion de
recursos a productos y resultados medibles en
beneficio de la poblacion. Su implementacion
requiere la definicion clara de resultados, la
asignacion de responsabilidades, procedimientos
para generar informacion sobre el cumplimiento de
metas, asi como herramientas de gestion
institucional y rendicion de cuentas. En este sentido,
los Estados modernos buscan una mayor eficiencia
en el uso de los recursos publicos, impulsando una
tendencia hacia una administracion del gasto
centrada en Programas Presupuestales.

Para la aplicacion efectiva de este enfoque, el Estado
peruano emplea cuatro instrumentos clave: los Pro-


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/353854/PNMGP.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/353854/PNMGP.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/353854/PNMGP.pdf
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/BCE7AB2E6434B55305257B890053B271/$FILE/02A08.pdf
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4_uibd.nsf/BCE7AB2E6434B55305257B890053B271/$FILE/02A08.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5474058/3361746-version-amigable-de-la-pnmgp.pdf?v=1700781640
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5474058/3361746-version-amigable-de-la-pnmgp.pdf?v=1700781640
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5133337/Peru%20-%20Plan%20Estrategico%20de%20Desarrollo%20Nacional%20al%202050.pdf?v=1694719008
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5133337/Peru%20-%20Plan%20Estrategico%20de%20Desarrollo%20Nacional%20al%202050.pdf?v=1694719008
https://www.gob.pe/843-presupuesto-por-resultados

gramas Presupuestales, los Incentivos a la
Componentes de la gestion por Gestion, el Seguimiento y la Evaluacion
reSU'.tadOS de las politicas publicas. Estos

componentes deben estar respaldados por
el uso de tecnologias avanzadas, una
planificacion estratégica concertada, la
rendicion periodica de cuentas y la
transparencia, garantizando asi canales
efectivos para el control ciudadano sobre
la accion gubernamental.

Aunque aun queda mucho por avanzar,
entre 2013 y 2025 hemos observado un
aumento significativo en la proporcion
del presupuesto publico destinado a los
Programas Presupuestales, pasando del
37.5 % al 49.0 %. En otras palabras, en un
lapso de 13 afios, esta participacion
registr6 un incremento de 11.5 puntos
porcentuales. En  contraparte, las
asignaciones presupuestarias que no
resultan en  productos (APNOP)
mostraron una disminucion de 10.7

puntos porcentuales durante el mismo
periodo.

Peru: Distribucion del presupuesto e
pl,'lbliCO, 2013 y 2022 (%) En sintesis, el Estado peruano moderno, a

través de la Gestion por Resultados y el
Presupuesto por Resultados, busca no
solo mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos  publicos, sino también
proporcionar evidencia clara del impacto
y la efectividad de sus programas en
beneficio de la  sociedad. Este
compromiso con la modernizacion refleja
una evolucion hacia un gobierno mas
transparente, eficaz y, sobre todo,
centrado en las necesidades de los

Acciones centrales APNOP @ PP

ciudadanos.
51,4%
40,6%
11,1% 10,3%
2013 2025

Fuente: MEF - Consulta amigable.
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SERVICIOS DE ECONODATA - EDD *

Para estudiantes

investigacion, el analisis
de datos y la teoria
pueden ser abrumadores
sin la guia correcta

1

ASESORIA DE TESISY PROYECTOS
DE INVESTIGACION

Apoyo integral en diseno metodolégico, revision
de literatura y analisis cuantitativo/cualitativo. Te
acompanamos desde la delimitacion del problema
hasta la defensa, para que logres estructurar y
sustentar tu investigacion con rigor absoluto, sin
importar tu facultad..

2

DOMINIO DE SOFTWARE (STATA, R,
ARCGIS, PYTHON, SPSS)

DSesiones practicas y directas al grano para que
dejes de pelear con el cédigo o la interfaz. Aprende
a limpiar, procesar, analizar y visualizar bases de
datos y mapas territoriales como un analista
profesional.




3

NIVELACION EN TEORIA Y TEMAS
ESPECIALIZADOS

Refuerzo personalizado en teoria econdémica,
finanzas, estadistica aplicada y metodologias de
las ciencias sociales y empresariales. Supera tus
examenes parciales o finales y comprende a fondo
los modelos que exige tu malla curricular.

4

MANEJO DE BASES DE DATOS Y
CONSTRUCCION DE INDICADORES

Te ensefnamos a extraer, estructurar y empalmar
microdatos de fuentes oficiales (INEI, BCRP,
encuestas nacionales). Aprende a construir
indicadores sdlidos para que tus trabajos
universitarios y papers tengan un respaldo
empirico impecable.

DOMINA LOS DATOS Y LA
METODOLOGIA PARA ASEGURARTU
EXITO ACADEMICO

Ya sea que estés estancado con el analisis de tu
tesis o busques dominar software estadistico
desde cero, te guiamos paso a paso. Soluciones
académicas rigurosas y practicas para estudiantes
de economia, ciencias sociales y empresariales.




LOS REGIMENES
TRIBUTARIOS EN

EL PERU

Por Miguel Ortiz

En el Peru, un aspecto clave —y a menudo temido
— al formalizar una empresa es elegir el régimen
tributario ideal. No importa si tu negocio ya esta
en marcha o apenas vas a registrarlo; tomar esta
decision correctamente es vital.

Iniciar un negocio es un proceso tan apasionante como
exigente. Todo comienza con la idea de negocio: definir
exactamente a qué se dedicara tu empresa. Las
motivaciones para dar este salto son muy diversas;
pueden ir desde las puramente econdémicas, buscando
rentabilizar un nicho de mercado, hasta las mas
personales, inspiradas en monetizar una pasioén, como
el futbol o los comics. O, quizas, la meta sea
independizarse capitalizando las habilidades
aprendidas a lo largo de tu vida laboral. Sin duda, esta
es una de las decisiones mas trascendentales al
emprender.

Sin embargo, una vez superada esta etapa, muchos se
topan con una barrera que suele generar dolores de
cabeza: el proceso de formalizacion. En el Pert, un
aspecto clave —y a menudo temido— de este paso es
elegir el régimen tributario ideal para tu modelo de
negocio. No importa si tu empresa ya estd en marcha y
busca la formalidad, o si apenas estas por registrarla;
tomar esta decision correctamente es vital.

Por ello, en este articulo exploraremos cada uno de los
regimenes tributarios de la SUNAT para ayudarte a
descubrir cual es el mas conveniente. Empezaremos
detallando sus caracteristicas principales y, luego, te
guiaremos paso a paso para que elijas la opcion
perfecta seguin tu tipo de MYPE.

Conceptos previos

Antes de describir cada régimen, es clave hacer una
pausa y definir algunos términos basicos. Conocer
estos conceptos te resultara fundamental y hara que
el resto de la lectura sea mucho mas fluida y
comprensible:

Tamaiio empresarial

En el Peru, el tamafio de una empresa se determina
por sus ventas anuales, las cuales se miden en
Unidades  Impositivas  Tributarias  (UIT)[1]
reportadas a la SUNAT. La estructura es la
siguiente:

Tamano Ventas anuales

Microempresa Hasta 150 UIT

Pequeiha empresa De 150 a 1,700 UIT

Mediana empresa De 1,700 a 2,300 UIT

Gran empresa Mas de 2,300 UIT

Categorias de renta
La SUNAT clasifica las rentas (ingresos) en cinco
categorias dependiendo de como se generan:
- Primera categoria: Ingresos por arrendamiento
o subarrendamiento (alquileres).
- Segunda categoria: Ganancias por la colocacién
de capitales, regalias, venta de inmuebles, entre
otros.
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« Tercera categoria: Renta empresarial (derivada de
actividades comerciales, industriales o de servicios).
jAtencion aqui! Esta es la categoria donde declaran
las MYPEs y es la protagonista de este articulo.

« Cuarta categoria: Ingresos de trabajadores
independientes por el ejercicio de una profesion,
arte u oficio.

« Quinta categoria: Ingresos por trabajo dependiente
(en planilla). En este caso, no se requiere sacar
RUC.

Tipos de contribuyente
La primera gran divisién al formalizar un negocio es
decidir si lo haras como persona natural o juridica:

- Persona Natural (PN): Eres ti mismo asumiendo
las obligaciones del negocio. La desventaja es que
respondes por las deudas de tus actividades
econdmicas con tu patrimonio y bienes personales.
Puedes operar con o sin negocio.

« Persona Juridica (PJ): Es una entidad autéonoma.
La gran ventaja es que protege el patrimonio
personal de los socios , limitando las deudas u
obligaciones solo a los bienes registrados a nombre
de la empresa.

9
N\
O
Si decides optar
por una Persona
Juridica (como
S.AC,S.RL.o

E.ILR.L.), proteges
tu patrimonio
personal frente a
deudas del
negocio.

Si decides optar por una Persona Juridica (como lo
dicta la Ley General de Sociedades o la Ley de EIRL),
las opciones mas comunes para un emprendedor son:

« Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
(EIRL): Entidad conformada por un solo socio
(una persona natural). El patrimonio personal del
titular esta protegido, respondiendo ante Ilas
deudas tnicamente con los bienes de la empresa.

« Sociedad Andénima (S.A.): Su capital se divide en
acciones nominativas y los accionistas no asumen
responsabilidad personal por las deudas sociales.

« Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
(S.R.L.): Entidad con un maximo de veinte socios
sin responsabilidad personal, cuyo capital se divide
en participaciones iguales y no en acciones.

« Sociedad Irregular: Organizacion que opera
cumpliendo la ley de manera erronea o sin haberse
formalizado completamente, permitiéndose su
operacion bajo cargo de subsanar. Sus directivos o
representantes responden de manera personal,
solidaria e ilimitada.

Regimenes de renta

1. Nuevo RUS (Régimen Unico Simplificado)

Ideal para pequefios negocios que recién empiezan y
venden directamente al consumidor final (bodegas,
zapaterias, bazares, etc.) o para quienes desarrollan un
oficio (gasfiteros, pintores, electricistas).

Sujetos: Exclusivo para Personas Naturales (PN) y
sucesiones indivisas con actividad empresarial. Las
personas juridicas y los profesionales independientes
(cuarta categoria) no pueden acogerse a este régimen.

Limites del negocio: Tus ventas y compras no deben
superar los S/ 8,000 mensuales o los S/ 96,000 anuales.
Ademas, tus activos fijos (sin contar predios ni
vehiculos) no deben superar los S/ 70,000.



Pago de impuestos: El pago es una cuota fija mensual
que incluye todo, y dependera de tus ventas o
compras:
. Categoria 1: Ventas/Compras hasta S/ 5,000 —
Cuota: S/ 20.
. Categoria 2: Ventas/Compras hasta S/ 8,000 —
Cuota: S/ 50.
« (Nota: Existe una «Categoria Especial» con
Cuota S/ 0 para quienes venden frutas, hortalizas
y legumbres en estado natural en mercados de
abastos, o cultivan productos agricolas, siempre
que sus ventas no superen los S/ 60,000 anuales).

Emision de documentos: Solo puedes emitir boletas de
Venta y Tickets (ademas de Guias de Remision). No
puedes emitir facturas.

Contabilidad: jCero complicaciones! No estas
obligado a llevar libros ni registros contables.
Tampoco presentas Declaracion Jurada Anual. Solo
debes guardar en orden los comprobantes de tus
compras y ventas.

Excluidos de este régimen: Aunque cumplas los
limites, no podras estar en el Nuevo RUS si tu
negocio se dedica a:
- Venta de inmuebles.
- Transporte de carga (mayor o igual a 2 toneladas)
o de pasajeros.
- Agencias de viaje, propaganda o publicidad.
« Comercializacion de combustibles liquidos.
« Venta de productos con Impuesto Selectivo al
Consumo (licores, cigarros, etc.).
- Entregar bienes en consignacién o vender arroz
pilado.

2. Régimen Especial de Renta (RER)

Es el régimen ideal para pequeias empresas que ya
necesitan emitir facturas a sus clientes (para generar
crédito fiscal), pero que buscan mantener una
contabilidad sencilla y sin tantas obligaciones
formales.

Sujetos: Pueden acogerse Personas Naturales (PN),
Personas Juridicas (PJ), Sociedades Conyugales y
Sucesiones Indivisas.

Limites del negocio:

. Ventas y compras: Tus ingresos netos o tus
compras anuales no deben superar los S/ 525,000.

. Activos fijos: El valor de tus activos (maquinaria,
equipos) no debe exceder los S/ 126,000 (sin
contar predios ni vehiculos).

- Trabajadores: Tienes un limite de hasta 10
trabajadores por turno de trabajo (ej. si tienes dos
turnos, puedes tener 20 en total).

Pago de impuestos: El pago es mensual y definitivo.
- Impuesto a la Renta (IR): Pagas el 1.5% de tus
ingresos netos mensuales.
« IGV: El 18% (que incluye el Impuesto de
Promocion Municipal).

Emision de documentos: Puedes emitir cualquier tipo
de comprobante de pago permitido, como facturas,
boletas de venta, guias de remision, notas de crédito,
etc..

Contabilidad: ;Sigue siendo bastante agil! Solo estas
obligado a llevar dos registros contables: el Registro
de Compras y el Registro de Ventas. Ademas, solo
realizas declaraciones mensuales, liberandote de la
pesada Declaracion Jurada Anual.

Excluidos de este régimen: No podras acogerse al
RER si tu negocio se dedica a:

« Contratos de construccion.

. Transporte de mercancias (en vehiculos con
capacidad mayor o igual a 2 toneladas) o
transporte de pasajeros.

- Actividades profesionales especificas: médicos,
odontdlogos, veterinarios, servicios juridicos, de
contabilidad, ingenieria, informatica, etc..

. Comercializacion de combustibles, venta de
inmuebles, agencias de viaje, o casinos.

3. Régimen MYPE Tributario (RMT)

Es un régimen especialmente creado para promover
el crecimiento de las micro y pequefias empresas. Su
mayor atractivo es que exige condiciones mas simples
y el pago del impuesto a la renta anual se calcula
sobre la ganancia (utilidad) obtenida, no solo sobre
las ventas.

Sujetos: Dirigido a Micro y Pequenas empresas
(Personas  Naturales o Personas Juridicas)
domiciliadas en el pais que generen rentas
empresariales (Tercera Categoria).

Limites del negocio:

« Ventas: Tus ingresos netos anuales no deben
superar las 1,700 UIT.

« Compras: Sin limite.

« Trabajadores: Sin limite.

« Activos fijos: Sin limite. (Ojo: Si tus activos
superan el S/ 1,000,000, deberas declarar y pagar
el Impuesto Temporal a los Activos Netos —
ITAN, con una tasa del 0.4%).

Pago de impuestos: A diferencia de los anteriores,
aqui realizas pagos a cuenta mensuales y una
regularizacion anual.
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« Mensual:

o IGV: Pagas el 18% (que incluye el Impuesto de
Promocion Municipal).

o Renta (Pago a cuenta): Si tus ingresos netos del
afio no superan las 300 UIT, pagas el 1% de tus
ingresos netos del mes. A partir del mes que
superes las 300 UIT, pagaras el 1.5% o el
coeficiente (el que resulte mayor segin la Ley
del Impuesto a la Renta).

- Anual (Declaracién Jurada): Al finalizar el afio,
regularizas tu impuesto descontando tus gastos a
tus ingresos para obtener tu utilidad pura.

o Por los primeros 15 UIT de ganancia: Tasa del
10%.

o Por el exceso (mas de 15 UIT de ganancia):
Tasa del 29.5%.

Emision de documentos: Puedes emitir cualquier tipo de
comprobante de pago: facturas, boletas de venta, notas
de crédito, tickets, liquidacion de compra, guias de
remision, etc.

Contabilidad: Se adapta a tu crecimiento:

. Hasta 300 UIT: Registro de Ventas, Registro de
Compras y Libro Diario de Formato Simplificado.

. De 300 a 500 UIT: Registro de Ventas, Registro de
Compras, Libro Diario y Libro Mayor.

« De 500 a 1,700 UIT: Registro de Compras,
Registro de Ventas, Libro Diario, Libro Mayor y
Libro de Inventarios y Balances.

« (Nota: Para hacer el calculo anual se requiere la
presentacion de Estados Financieros).

Excluidos de este régimen: A diferencia de los otros
regimenes, no hay restricciones de actividades
econdmicas. Puedes dedicarte a lo que desees, pero NO
podras estar en este régimen si:
- Eres sucursal, agencia o establecimiento en el pais
de una empresa constituida en el exterior.
« Tienes vinculacion (directa o indirecta) en funcion
al capital con otras empresas o personas naturales,
y en conjunto superan los ingresos netos anuales de
1,700 UIT.
- Tus ingresos netos en el ejercicio anterior fueron
superiores a las 1,700 UIT.

4. Régimen General (RG)

Dirigido a medianas y grandes empresas, o a aquellos
negocios que por su volumen de ingresos o tipo de
actividad no cumplen los requisitos para estar en el
Nuevo RUS, ¢l RER o ¢l RMT. La gran ventaja aqui
es que no tienes ningun tipo de limite comercial y
puedes descontar las pérdidas de afios anteriores.
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Sujetos: jTodos son bienvenidos! Pueden acogerse
Personas Naturales con negocio, Personas Juridicas,
Sucesiones  indivisas,  Sociedades irregulares,
Contratos asociativos que lleven contabilidad
independiente, entre otros.

Limites del negocio:
« Ventas: Sin limite.
« Compras: Sin limite.
« Trabajadores: Sin limite.
+ Activos fijos: Sin limite. (Al igual que en el RMT,
si tus activos superan el S/ 1,000,000, pagas el
Impuesto Temporal a los Activos Netos — ITAN).

Pago de impuestos: Al igual que el RMT, exige pagos
a cuenta mensuales y una regularizacion anual.

« Mensual:

o IGV: Pagas el 18% (incluye el Impuesto de
Promocion Municipal).

o Renta (Pago a cuenta): Pagas la cuota que
resulte mayor entre aplicar un coeficiente
(basado en el afio anterior) o el 1.5% sobre
tus ingresos netos mensuales.

« Anual (Declaracion Jurada): Al finalizar el afio,
regularizas tu impuesto pagando una tasa del
29.5% sobre tus utilidades (ganancias puras,
luego de deducir tus gastos y costos).

« (Gran beneficio: Si tienes pérdidas economicas en
un afo, la ley te permite descontarlas de las
utilidades que generes en los afios siguientes).

Emision de documentos: Tienes libertad total. Puedes
emitir facturas, boletas de venta, tickets,
liquidaciones de compra, notas de crédito, notas de
débito, guias de remision de remitente y transportista,
etc..

Contabilidad: Al ser empresas mas grandes, la
exigencia contable es mayor y va escalando seglin tus
ingresos:

« Hasta 150 UIT: Registro de Compras, Registro
de Ventas y Libro Diario de Formato
Simplificado.

- De 150 a 500 UIT: Registro de Compras,
Registro de Ventas, Libro Diario y Libro Mayor.

« De 500 a 1,700 UIT: Registro de Compras,
Registro de Ventas, Libro Diario, Libro Mayor y
Libro de Inventarios y Balances.

« Mas de 1,700 UIT: Contabilidad completa.

Excluidos de este régimen: Ninguno. No hay
restriccion de actividades. Puedes desarrollar
cualquier tipo de negocio (construccion, servicios
médicos, grifos, notarias, etc.).



Elegir el régimen tributario correcto es una decision
estratégica que marca el camino hacia el crecimiento
sostenible de cualquier negocio en el Peri. Como
hemos analizado, el sistema ofrece desde la sencillez
del Nuevo RUS para pequenos emprendimientos,
hasta la flexibilidad del Régimen Especial (RER) y el
Régimen MYPE Tributario (RMT), este ultimo
disefiado especificamente para impulsar el desarrollo
empresarial permitiendo pagar impuestos segin la
utilidad real. La clave del éxito no es solo cumplir
con la SUNAT, sino seleccionar la modalidad que
mejor se adapte a tu modelo de negocio,
permitiéndote emitir facturas, acceder a crédito fiscal
y proyectar una imagen de confianza ante tus
clientes. A continuacidn, presentaremos tres casos
practicos que te ayudaran a visualizar mejor como
aplicar estos conocimientos segiin la realidad de tu
propia MYPE.

Casos practicos

Pongamos algunos casos puntuales para la eleccion
ideal del Régimen tributario.

&

Principales
diferencias
de los
regimenes
tributarios

Caso 1: Centro de cuidado de la belleza.

Una persona que recientemente abrido un centro de
cuidado de la belleza en un local alquilado en la
ciudad de Lima.

El régimen ideal: Nuevo Régimen Unico Simplificado
(NRUY).

[Por qué?

- Publico objetivo: Al ser un centro de belleza, sus
clientes seran «consumidores finales» (personas de
a pie) que no necesitan pedir facturas para deducir
impuestos; con una boleta de venta es mas que
suficiente. EIl NRUS permite emitir precisamente
boletas y tickets.

« Costo minimo y simplicidad: Al estar recién
empezando, sus ingresos mensuales
probablemente no superen los S/ 8,000. E1 NRUS
le permitira pagar una cuota fija muy baja (S/ 20 o
S/ 50 al mes, dependiendo de sus ingresos).



« Cero carga administrativa: No necesitara contratar
a un contador para llevar libros contables ni hacer
una Declaracion Jurada Anual, lo que le ahorra
costos operativos.

Caso 2: Pequeriio taller textil.

Un grupo de tres extrabajadores textiles que,
aprovechando el conocimiento adquirido durante afios
en fabricas, buscan independizarse a abrir un pequeno
taller, con una inversioén inicial de S/15,000.

El régimen ideal: Régimen Especial de Renta (RER).
(Por qué el RER es su mejor opcion en este escenario?

- Naturaleza societaria y actividad permitida: Al ser
tres socios, formaran una Persona Juridica (como
una S.A.C. o S.R.L.) para proteger su patrimonio
personal. El RER es perfecto aqui, ya que permite
a las Personas Juridicas dedicarse a la industria o
manufactura (transformacién de bienes).

- Limite de activos fijos superado con creces: Al
invertir solo S/ 15,000 (quizas comprando unas
pocas maquinas de segunda mano o muy basicas),
estan extremadamente lejos del tope maximo del
RER, que no permite tener activos superiores a los
S/ 126,000.

« Emision de facturas (B2B): Como taller, necesitan
vender su produccion a otras tiendas o empresas.
El RER les permite emitir facturas y boletas
libremente, facilitando sus ventas corporativas.

« El factor financiero (Falta de «escudo fiscal»):
Como su inversion inicial es tan pequefia, no tienen
grandes gastos ni compras masivas que puedan
usar para descontar impuestos a fin de afio. Si su
experiencia y mano de obra hacen que la ropa que
fabriquen se venda con un buen margen de
ganancia, en el Régimen MYPE (RMT)
terminarian pagando un fuerte impuesto (hasta el
29.5%) sobre esa utilidad en su Declaraciéon Anual.
En cambio, en el RER, su obligacion muere
pagando solo un 1.5% fijo mensual sobre sus
ventas netas, sin importar cuan alta sea su
ganancia final.

« Ahorro administrativo y simplicidad: Al no tener
grandes gastos que justifiquen una contabilidad
compleja, les conviene la paz mental del RER. Solo
estaran obligados a llevar el Registro de Compras 'y
el Registro de Ventas. Lo mas importante: se
liberan por completo de presentar la Declaracion
Jurada Anual y de contratar a un contador para
armar Estados Financieros complejos.

Caso 3: Consultoria.

Un profesional economista que luego de afos de
experiencia en investigacion, decide abrir su propia
consultoria (como EIRL) y asesorar a profesionales en
sus procesos de investigacion y manejo de bases de
datos.

El régimen ideal: Régimen MYPE Tributario (RMT).

Caso 1:
Centro de
cuidado de
la belleza.




(Por qué el RMT es su nica y mejor opcion?
« Naturaleza

societaria (Adios al NRUS): Al
constituir una EIRL, ha creado una Persona
Juridica para proteger su patrimonio personal.
Esto descarta automaticamente el Nuevo RUS,
que es exclusivo para Personas Naturales.

La trampa de la actividad (Adios al RER): Muchos
consultores intentan entrar al Régimen Especial
(RER) para pagar solo el 1.5% mensual y evitar la
Declaraciéon Anual. Sin embargo, la ley lo prohibe.
El RER excluye expresamente las actividades
profesionales (médicos, contadores, ingenieros) y
especificamente las «actividades de asesoramiento
empresarial y en materia de gestion». Si el
economista entra al RER, la SUNAT lo detectara
y lo pasara al Régimen General con multas.

Caso 3:
Consultoria.

Caso 2:

Centro de
cuidado de
la belleza.

« Cero restricciones y emision de facturas: El RMT

no tiene ninguna restriccion por tipo de actividad,
lo que le da total libertad para operar su
consultoria. Ademas, sus  clientes (que
probablemente  sean  otras  empresas O
profesionales) le exigiran facturas para deducir sus

propios gastos, las cuales podra emitir sin
problemas.
Tributacién sobre ganancias reales: En una

consultoria de datos, sus gastos principales seran
licencias de software, equipos de computo,
servidores, internet y quizas un asistente. El RMT
le permitira deducir todos estos gastos operativos
de sus ingresos, pagando a fin de ano el Impuesto a
la Renta solo sobre la utilidad (ganancia real) que
le quede.
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SERVICIOS DE ECONODATA - EDD *

Para emprendedores
y MYPE Sabemos que tomar

decisiones a ciegas
frena el verdadero
potencial de tu
hegocio.

1

ASESORIA FINANCIERA Y CONTROL
DE CAJA

Te ayudamos a separar tus finanzas personales
de las de tu empresa, estructurar tus costos
reales y controlar tu flujo de caja diario para
proteger la liquidez y rentabilidad de tu negocio.

2

REDES SOCIALES Y MARKETING
DIGITAL

Disenamos estrategias de contenido y
posicionamiento en canales digitales para
conectar con tu cliente ideal, fortalecer tu marcay
convertir interacciones en ventas efectivas.




3

ANALISIS DE DATOS Y MERCADOS

Convertimos tus métricas de ventas y estadisticas
de redes sociales en informacién estratégica.
Identifica tus productos estrella, comprende a tu
audiencia y optimiza tus precios.

4

FORMALIZACION Y ESTRATEGIA
TRIBUTARIA

Guiamos la constitucidon de tu empresay la
eleccién del régimen tributario adecuado (RUS,
RER, MYPE) para operar con tranquilidad, evitar
contingencias y acceder a nuevos mercados.

FINANZAS, DATOS Y ESTRATEGIA
DIGITAL PARA HACER CRECER TU
MYPE

En un mercado competitivo, una buena idea
necesita estructura. Te acompanamos a ordenar
tus finanzas, potenciar tu presencia digital,
interpretar tus datos comerciales y guiar la
formalizacion de tu empresa para tomar decisiones
con confianza y escalar con solidez.
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EVIDENCIA E IMPACTO DE LA

DIGITALIZACION EN LAS MYPE

Econodata-EDD
en la 10th MDM
Conference

La consultora presento sus principales
hallazgos sobre la adopcion tecnolégica y
toma de decisiones en micro y pequenas
empresas durante la 10th ON-OFF
International Conference in Marketing
Decision-Making 2025.

Un escenario
empirica

internacional para la evidencia

La 10th ON-OFF International Conference in
Marketing Decision-Making (MDM 2025) se ha
consolidado como un foro académico y profesional de
referencia internacional para el debate sobre la toma de
decisiones comerciales, el analisis de datos y la
transformacion digital. En esta décima edicion,
Econodata-EDD present6 los resultados de su reciente
investigacion enfocada en la digitalizacion de las Micro
y Pequeiias Empresas (MYPE).

La intervencion de la firma permitio llevar la realidad
del tejido empresarial local a un debate internacional,
destacando como el uso estratégico de datos e
instrumentos digitales puede convertirse en un motor
de productividad sostenida para unidades de negocio
en desarrollo.

Hallazgos clave sobre la digitalizacion MYPE

El estudio presentado por Econodata-EDD abordé de
manera integral los patrones de adopcion tecnologica,
las barreras de implementacion y las oportunidades de
crecimiento en las MYPE. Entre los hallazgos mas
relevantes presentados en la conferencia destacan:

« Adopcion funcional vs. analitica: Aunque un
porcentaje creciente de MYPE ha incorporado
herramientas de venta y pagos digitales, pocas
emplean la informacién generada para la toma de
decisiones estratégicas.

« Brecha de productividad: Las empresas que
integran analisis de datos en sus procesos
comerciales muestran una mayor resiliencia

financiera e incrementos significativos en eficiencia
operativa.

- Barreras estructurales: La falta de capacitacion
técnica y el acceso limitado a herramientas
analiticas  accesibles continuan siendo los
principales cuellos de botella.

«La verdadera transformacion digital en la
MYPE no concluye con adoptar canales
digitales de venta, sino con integrar los datos
en el nucleo de la toma de decisiones
cotidianas. »



Abastract publicado en el libro de actas de la
Conferencia

Digitalizacion de las MYPE en el
Peru: vinculos entre marketing
digital, conectividad y
heterogeneidad territorial

Objetivo: El estudio busca identificar las correlaciones entre el
nivel de marketing digital de las MYPE y otros componentes de
la digitalizacién, asi como el papel determinante del entorno, en
particular la disponibilidad de internet de alta velocidad.

Diseiio y metodologia: Se aplic6 un enfoque cuantitativo basado
en puntajes de digitalizacién de 1,400 MYPE peruanas
participantes en un programa publico durante 2023/2024. Estos
datos se cruzaron con informacion distrital sobre cobertura de
internet. El analisis incluyo pruebas de correlacion, Chi
cuadrado y ANOVA, ademas de un emparejamiento por
propensity score matching para validar resultados entre
empresas con caracteristicas similares.

Resultados: Las MYPE mostraron un bajo nivel de
digitalizacion (promedio de 29.5/100). El marketing digital
resulto ser uno de los componentes mas débiles, aunque
correlacionado fuertemente con la gestion empresarial y el
comercio electronico. Se evidencié una marcada heterogeneidad
territorial: Lima presentd mejores niveles frente a la sierra
peruana, una diferencia vinculada directamente a la
infraestructura de conectividad. Estas brechas se mantuvieron
incluso al comparar empresas con caracteristicas observables
similares.

Conclusiones: El marketing digital es un eje central en la
Industria 4.0. Sin embargo, aunque las MYPE lo adoptan junto
con practicas de gestion, existen rezagos en finanzas digitales.
Las brechas territoriales sugieren que la falta de internet de
calidad constituye un limite estructural para la transformacion
digital en las regiones andinas.

Originalidad: Este trabajo aporta evidencia reciente, resaltando
que la brecha digital no solo responde a factores internos de la
empresa, sino a condiciones estructurales del entorno
tecnologico local.

Palabras clave: Marketing digital, MYPE, brecha territorial,
conectividad, transformacion digital.

Publicacion y proximos pasos

Con motivo de la reciente publicacion
del libro de actas de la conferencia,
titulado “Retos del marketing en la era
de la inteligencia artificial”,
compartimos el abstract de esta
investigacion en curso.

Actualmente, el equipo continua
profundizando en el estudio para
publicar un articulo completo en una
revista indexada con revision por pares.



https://www.researchgate.net/publication/398078542_Retos_del_marketing_en_la_era_de_la_inteligencia_artificial
https://www.researchgate.net/publication/398078542_Retos_del_marketing_en_la_era_de_la_inteligencia_artificial

Una alternativa para lograr la innovacion empresarial

Transferencia y

extension tecnologica

Por Miguel Angel Ortiz Chavez

Para muchas empresas, innovar suele parecer un
proceso complejo y prohibitivo en términos de tiempo y
presupuesto. Montar areas internas de investigacion y
desarrollo (I+D) o laboratorios especializados exige
una alta inversion inicial que no garantiza rentabilidad,
convirtiéndola en una apuesta de alto riesgo donde no
toda idea logra transformarse en un producto
comercializable. A esta incertidumbre se suma el
desafio del «bien publico»: la dificultad de evitar que
los competidores copien y se apropien de los beneficios
de la innovacion si esta no cuenta con una proteccion
legal costosa, como las patentes. Ante estas barreras
estructurales y fallas del mercado, la mayoria de los
negocios decide frenar o evitar por completo sus
inversiones en este campo.

Afortunadamente, existen alternativas estratégicas que
permiten obtener beneficios similares sin comprometer
la viabilidad financiera de la organizacion. Aquellas
empresas con grandes ideas, pero sin los recursos para
costear la investigacion necesaria para materializarlas,
pueden apoyarse de manera eficiente en agentes
externos especializados. Estos aliados brindan una
amplia gama de soluciones practicas, tales como la I+D
por encargo, el disefio e ingenieria de nuevos productos
y la capacitacion técnica especializada; un ecosistema
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¢.Es posible innovar sin el
presupuesto millonario de un
laboratorio propio? Descubre
coémo los servicios de
transferencia y extension
tecnologica (SETT) permiten a
las empresas externalizar su
1+D y utilizar el conocimiento de
terceros como el verdadero
motor de su productividad.

de colaboracion que se engloba bajo el concepto de
servicios de extension y transferencia tecnoldgica
(SETT). Ante este escenario, surge la gran interrogante:
lapostar por esta via externa realmente logra disparar
el potencial innovador de los negocios y actuar como
un motor decisivo para acelerar el crecimiento de la
productividad?

Precisamente esta es la interrogante que abordo en mi
reciente articulo publicado en la revista Notas
Econoémicas de la Universidad de Coimbra. El estudio,
titulado The Role of Technology Extension and
Transfer in Firms’ Innovation and Productivity in Peru,
se basa en mi tesis de maestria y utiliza datos de la
Encuesta Nacional de Innovacion (ENI). A partir de
esta solida evidencia empirica, mi propoésito es trazar
una hoja de ruta clara, validada y directamente
aplicable para impulsar la innovacion en el sector
empresarial, especialmente de la micro y pequena
empresa.

El modelo clasico propuesto por Crépon, Duguet y
Mairesse (CDM) describe la innovacidon como un
proceso secuencial: la empresa decide invertir en
Investigacion y Desarrollo (I+D), determina el monto,
y esto genera resultados innovadores que finalmente


https://impactum-journals.uc.pt/notaseconomicas/article/view/17297
https://impactum-journals.uc.pt/notaseconomicas/article/view/17297
https://tesis.pucp.edu.pe/items/00513075-858f-47a1-96d3-9cbcccf17881

«La inversion en
servicios externos
acelera la innovacion,

pero alcanza un punto
optimo de saturacion
a los S/ 8,000 por
trabajador. A partir de
ahi, el verdadero salto
exige investigacion y
desarrollo (I+D)
interna.»

impulsan el rendimiento comercial. Sin embargo, la
acumulacion de este capital de conocimiento no depende
exclusivamente del esfuerzo interno. Como ilustra el
esquema siguiente, los agentes externos juegan un rol
fundamental en la fase previa a la innovacion. Los
servicios de extensiéon y transferencia tecnoldgica
(SETT) y la I+D externa alimentan directamente el
capital de conocimiento de la empresa mediante
mecanismos practicos, como el aprendizaje por
capacitacion o la contratacion. De esta forma, el
ecosistema externo se integra al flujo como un insumo
valido y equivalente a la [+D interna para detonar el
éxito innovador y el desempeiio empresarial.

Una de las conclusiones empiricas mas reveladoras de la
investigacion es que innovar no exige un presupuesto
millonario ni la construccion de un laboratorio
especializado y costoso. Para demostrar esto con rigor,
el estudio adapto6 el reconocido modelo CDM y empled
técnicas de propensity score matching (PSM). Esta
metodologia permitidé comparar de forma exacta el
desempeno de las empresas que adquieren servicios
externos frente a un grupo de control con caracteristicas
similares, eliminando asi el sesgo estadistico. Los
resultados confirmaron que Ila SETT
incrementa significativamente la probabilidad de lograr
innovaciones en productos. Mas alla del simple
lanzamiento de una novedad, la investigacion demuestra
que esta estrategia colaborativa actlia como un motor
para el crecimiento de la productividad
empresarial.

inversion

clave

Al apoyarse en los SETT, las compaiias no solo logran
innovar sin requerir un gran presupuesto inicial, sino
que alcanzan un éxito comercial tangible: el estudio
evidencido un incremento directo en el porcentaje de

ventas totales provenientes de estos productos
innovadores. En ultima instancia, esta rapida
asimilacion de know-how externo se traduce en una
mejora medible de la productividad laboral (ventas por
trabajador), demostrando que el conocimiento de
terceros es el verdadero catalizador para escalar un
negocio en el mercado actual.

No obstante, la investigacion también revela los limites
de la dependencia externa, puesto que los rendimientos
de esta inversion son decrecientes a medida que
aumentan los montos destinados a dichos servicios. Para
identificar este limite con exactitud, el estudio aplicé el
método estadistico de Generalized Propensity Score
(GPS), el cual calcula una funcién de «dosis-respuesta»
que ilustra como reacciona la innovacién ante cada sol
adicional invertido. Los resultados muestran que la
inversion en servicios de extensiéon y transferencia
tecnologica (SETT) provoca un aumento rapido en la
probabilidad de innovar, pero alcanza un punto optimo
de saturacion alrededor de los 8,000 soles invertidos por
trabajador. A partir de este umbral, el impacto positivo
cae, ya que un exceso de externalizacion eleva los costos
de coordinacién y limita la capacidad de la empresa
para asimilar y desarrollar su propio conocimiento. Por
el contrario, la grafica demuestra que la inversion en
Investigacion y Desarrollo (I+D) interna tiene un
comportamiento distinto: mantiene una tendencia de
crecimiento que se acelera significativamente justo
después de cruzar ese mismo umbral de los 8,000 soles.

Toda esta evidencia demuestra que la jugada mas
inteligente para los negocios , especialmente para las
pequenas y medianas empresas, es aplicar una estrategia
de innovacion mixta y evolutiva. En una fase inicial,
cuando los recursos son limitados, la clave esta en
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palancarse en los servicios externos para innovar de
forma rapida, accesible y con un riesgo financiero
mucho menor. Posteriormente, una vez que la empresa
ha logrado consolidar wuna base solida de

dores y alcanzado un nivel de crecimiento que
demanda mayores inversiones tecnoldgicas, estara
finalmente preparada para dar el salto definitivo hacia
el desarrollo de su propia investigacion interna.

conocimiento, asimilado el know-how de sus provee-

Glosario Clave de Innovacion
« Investigacion y Desarrollo (I+D): Trabajo creativo y sistematico para incrementar el conocimiento de una

organizacion y encontrarle nuevas aplicaciones practicas. Exige novedad y sistematizacion, aunque sus resultados
comerciales sean inciertos.
Innovacion: Introduccion exitosa en el mercado o en la operacion interna de un producto o proceso nuevo o
significativamente mejorado. A diferencia de la simple invencion, exige una aplicacion comercial y prdctica real.

Productividad: Nivel de eficiencia productiva de una empresa. En este estudio se evaliia especificamente la

productividad laboral, calculada a través de las ventas netas generadas por cada trabajador.

Servicios de Extension y Transferencia Tecnologica (SETT): Soluciones intangibles adquiridas externamente

para fortalecer las capacidades de innovacion. Se dividen en:

r

o Transferencia Tecnologica: Transmision de descubrimientos cientificos y derechos de explotacion desde

centros generadores de conocimiento hacia las empresas para su desarrollo comercial.

o Extension Tecnologica: Asistencia directa, enfocada en las MYPEs, orientada a modernizar la gestion y

facilitar la adopcion de tecnologias aplicadas y maduras.
Capital de Conocimiento. Valor economico del conocimiento tecnologico acumulado por una organizacion. Actia
como el puente entre el gasto en investigacion (insumo) y los resultados tangibles (producto final).
Innovacion Abierta: Modelo colaborativo donde las empresas se apalancan en el conocimiento de agentes
externos (proveedores, clientes o centros tecnologicos) al mismo tiempo que desarrollan sus propias
competencias internas.

Una cita
destacada es una
cita impactante
tomada del
articulo. Puedes
colocar aqui la
cita que quieras
destacar.




En Econodata-EDD estamos disenando nuestros préximos
programas. Ayudanos a crear cursos que realmente

impulsen tu carrera, enfocados en tus verdaderas
necesidades.

it Completa la encuesta en 5
min. y recibe automaticamente

un 20% de descuento en tu
proximo curso.
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